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(3) พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurs) ที่ ทั นต่ อกระแสการเปลี่ ยนแปลงโดยเน้ นทางด้ านการเกษตร   
วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่ างยิ่งทาง
การเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเอง

และสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสใน

การบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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(4) ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core values) 
M (Mindfulness)  ท าด้วยจิต 
A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูมิ 
 

(5) เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร”  

 
(6) อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

   “นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
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2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะตา่งๆ 

 

ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 รวมถึง

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569)  หรือที่เรียกกันว่ายุทธศาสตร์ GO. Eco. U. 

บนพ้ืนฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอันดีงาม เพ่ือการอยู่ร่วมกัน

อย่างยั่งยืน และมีความสุข  โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต ที่

หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน  รักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม  บนพ้ืนฐานของ       

ธรรมาภิบาล  และการ  ก้าวทันเทคโนโลยี  ซึ่งประกอบด้วยเส้นทางของการพัฒนา 3 เส้นทาง ได้แก่  

1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University)  

2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)   

3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University)   
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ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวจนประสบความส าเร็จมาระดับ

หนึ่งแล้ว  และในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) มหาวิทยาลัยยังคงยืนยันที่จะด าเนินการ

ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 15 ปีดังกล่าวต่อไป  จึงได้บูรณาการกรอบแผนดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งใน

แผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกว่าแผนพัฒนาเชิงรุก เพ่ือที่จะใช้องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ได้

ด าเนินการมาตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ไปตอบโจทย์การพัฒนาโลก ประเทศ และท้องถิ่น เพ่ื อให้เกิดการพัฒนา

อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ตามนโยบายของรัฐบาลต่อไป 

  ประกอบกับในปัจจุบันอยู่ในช่วงวาระที่โลกและประเทศไทยได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์   และ

ทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น โดยทิศทางส่วนใหญ่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ

ยาว ที่มุ่งก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยได้น าเสนอในรูปแบบยุทธศาสตร์การพัฒนา 

และโครงการส าคัญต่างๆของรัฐบาล อาทิเช่น 

1) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 2016-2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) 
2) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
4) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
5) โมเดลการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
6) นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
7) 10 กลุ่มอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
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8) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ (Supper Cluster) 
9) แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
10) ทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 

 
โดยแนวทางการด าเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะพยายามขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ

ต่างๆ ของแต่ละยุทธศาสตร์ นโยบาย และโครงการส าคัญของรัฐบาล  ที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี  ทั้งด้วยการด าเนินการโดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเอ ง  

ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน  รวมทั้งการร่วมบูรณา

การการด าเนินการกับหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ใกล้เคียง หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งใน

รูปแบบ In-cash และ In-kind เพ่ือบูรณาการการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย สู่การพัฒนาชุมชน 

สังคม และประเทศชาติต่อไป 

 

3. การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 

 1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  

มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพ

ทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค 

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน  

มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหา

รายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้จุดคุ้มทุน การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า

และแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย ด าเนินงานอยู่ รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน          

การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ ทรัพย์สิน เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียน

การสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะและบริการพ้ืนฐาน) โดยจัดท างบการเงินของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
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3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์

ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้าน เกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้

ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน

เพ่ือน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพระดับสากลของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-

on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. นโยบายบุคลากร  

มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและ

สร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย       

ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทัน

กับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ        

การประเมินและการวัดผล 

6. นโยบายการสื่อสารองค์กร  

มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและ

วัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย 

สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ 

ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝัง

วัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  

มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น     

และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบการ

สื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย  

 

 



 ๔๙ 

8. นโยบายด้านดิจิทัล  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัล

เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมา

แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัล

ระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบายการก ากับติดตามแบบบูรณาการ  

มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการใน

ลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้

สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับติดตามอย่างมีส่วนร่วม 

 

4. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร  
2. เครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง มีความผูกพันและรักสถาบัน 
3. ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน ฯลฯ 
4. ภาพลักษณ์ของบัณฑิตที่อดทน สู้งาน เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริงคิดเป็น ท างานได้ 
5. ความหลากหลายของศาสตร์ คณะ และสาขาวิชา 



 ๕๐ 

6. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการเกษตร 
7. มีบุคลากรจ านวนมาก ที่มีคุณวุฒิสูง และมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
8. มียุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน 
9. มีวัฒนธรรมของการเป็นพ่ีน้อง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน 
10. มีโครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่ อาคาร ครุภัณฑ์ ไอที ฯลฯ เพียงพอ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า 
2. กฎหมาย ระเบียบ ที่ไม่เอ้ือต่อการแสวงหารายได้ รวมถึงระเบียบอ่ืนๆให้เกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน 
3. ภาพลักษณ์ประเพณีรับน้องที่ผ่านมา ส่งผลต่อจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง  
4. รายได้ลดลง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน 
5. ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
6. ความสามารถเชิงวิชาการ การบริหาร และทักษะต่างประเทศของบัณฑิต 
7. ทักษะด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรและนักศึกษา 
8. การบริหารพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย และช่องทางการหารายได้

อ่ืนๆ มีน้อย 
9. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย (หลักสูตรนานาชาติ นักศึกษา คณาจารย์ชาวต่างชาติ ฯลฯ)     

ยังมีน้อย 
 

โอกาส (Opportunities) 

1. ทิศทางการพัฒนาของโลกยุคดิจิทัล 
2. สังคมผู้สูงอายุ 
3. ยุทธศาสตร์ของประเทศและจังหวัดที่เน้นเกษตร อาหาร สุขภาพและการท่องเที่ยว 
4. ความใส่ใจเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  
6. นโยบายกระทรวง อว. ที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี นวัตกรรม 
7. วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
8. เครือข่ายเกษตรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนของนักศึกษา 
9. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ และนานาชาติ  

 

  



 ๕๑ 

อุปสรรค (Threats) 

1. แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 
2. แนวโน้มจ านวนผู้เรียนในวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. กฎระเบียบบางอย่างของประเทศไม่เอ้ือต่อการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับ 
4. การมีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงท้ัง 3 วิทยาเขต 
5. ทัศนคติเชิงลบของประชาชนเรื่องรับน้องของมหาวิทยาลัย ส่งผลเชิงลบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละป ี
6. วิกฤติโควิด-19 
7. มหาวิทยาลัยของรัฐรายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง มีนโยบายรับนักศึกษาแบบไม่จ ากัด ส่งผลกระทบต่อจ านวน

นักศึกษาของแม่โจ้โดยตรง 
8. ความสนใจในสาขาวิชาและอาชีพเกษตรของคนรุ่นใหม่มีน้อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๕๒ 

5. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569) 
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แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 
ความส าเร็จของการการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 69 90 1.1.1 การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 
1.1.2 การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 

  

1.2 ความส าเร็จของการจัดตั้ง
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

71  75 90 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ 
ทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดอย่างแท้จริง 
เป็นไปตามมาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  เป็น
ศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้าน
เกษตรอินทรีย์ของประเทศ 
(Organic Education Hub) 
 

1.3 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์

เกษตรอินทรีย์ 

ร้อยละ 70 97 100 90 1.2.1 ก าหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาสู่มหาวิทยาลยัเกษตร

อินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อน

กิจกรรม รวมทั้งติดตามประเมนิผล

อย่างเป็นระบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

            1.2.2 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์  

(Organic University Strategy) 

  

1.4 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์

กัญชงกัญชาคุณภาพสูง 

ร้อยละ 58 100 100 90 1.2.3 สร้างความเป็นเลิศด้านกัญ

ชงและกัญชา 

  

           1.2.4 ส่งเสริมการผลิตกัญชา

และกัญชงเพ่ือใช้ประโยชน์ทาง

การแพทย์ 

  

           1.2.5 พัฒนาองค์ความรู้ 

งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้ง

การเปิดหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอนด้านกัญชงและ

กัญชา 

  

1.5 ความส าเร็จของการพัฒนา 

Product Champion  

ร้อยละ  - 92 100 90 1.2.6 พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์

ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศตั้งแต่

ต้นน้ าถึงปลายน้ า  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

 1.6 ความส าเร็จของการ

ด าเนินงานกาดแม่โจ้2477 

ร้อยละ 65 100  95 90 1.2.7 พัฒนาช่องทางจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์อินทรีย์ของมหาวิทยาลยั

และเครือข่ายเกษตรกร  

            1.2.8 สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและ

ผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบ

รนด์สินค้าอินทรีย์ของ

มหาวิทยาลัย 

            1.2.9 ส่งเสริมการผลิตอาหาร

อินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซึ่ง

เป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการ

สร้างรายได้ให้กับจังหวัด

เชียงใหม่และภาคเหนือตอนบน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

เป้าประสงค์ที่ 1.3  เป็น
ต้นแบบของการสร้างชุมชนที่
ยั่งยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ (Eco Community & 
Tourism) 
 

1.7 ความส าเร็จของของการ

พัฒนาอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial 

Botanical Park)   

ร้อยละ 80 80 72 90 1.3.1 สร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์

ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัย

แม่โจ้เชียงใหม่ 

1.8 ความส าเร็จของการพัฒนา 

Green Valley @ Maejo Phrae 

ร้อยละ 55  100 100 90 1.3.2 บูรณาการองค์ความรู้และ

แหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ สู่แหล่ง

เรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว

ต้นแบบ 

1.9 ความส าเร็จของการ

ด าเนินงานโครงการ Well-Being 

@ Chumporn 

ร้อยละ 90 100 70 90 1.3.3 สร้างแหล่งเรียนรู้ด้าน

เกษตรอินทรีย์และการท่องเที่ยว

ต้นแบบแห่งชายฝั่งทะเล

ตะวันออก 

1.10 ความส าเร็จในการสร้าง

พิพิธภัณฑ์เกษตร 

ร้อยละ - - 100 90 1.3.4 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ด้านการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

1.11 ความส าเร็จของการพัฒนา

หลักสูตรแพทย์แผนไทย 

ร้อยละ - - 40 90 1.3.5 ผลักดันและพัฒนา

หลักสูตรด้านแพทย์แผนไทยของ

มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 เป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน า

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุก

พันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่าง

เต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาของโลก 

(Digital University) 

  

1.12 ความส าเร็จของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital 

University  

  

ร้อยละ 

  

83 

  

85 

  

80 90 

  

1.4.1 พัฒนาการให้บริการต่างๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบ

ดิจิทัล  

1.4.2 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

บริการดิจิทัลต่างๆ และน ามา

ทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัย

และถ่ายทอดสู่ภายนอก 

1.13 ความส าเร็จของการ

ด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ 

(Smart Farming) 

ร้อยละ 58 100 100 90 1.4.3 พัฒนาฟาร์มอินทรีย์

ต้นแบบที่มีความทันสมัย รวมทั้ง

เทคโนโลยี นวัตกรรม และ

เครื่องจักรต่างๆ  ที่ใช้ภายใน

ฟาร์ม 

 

 

 

 

 

 



 83 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิต

และพัฒนานักศึกษาที่มี

สมรรถนะในระดับสากล 

  

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

ปริญญาตรี 

คน 3,311 4,121 5916  3,908 2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการ

รับเข้านักศึกษา 

          2.1.2 พัฒนาระบบการ

ประชาสมัพันธ์หลักสูตรและการรบั

นักศึกษาเชิงรุก 

  

2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

ร้อยละ 81.72 84.51 81.88 76 2.1.3 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษา

ให้ส าเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

  

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า

หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 

ปี 

ร้อยละ 70.83 71.91 71 70 2.1.4 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อ

รองรับหรือเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน

ในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรอื

นานาชาติ 

 

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 4.12  4.12 4.29 4.15 2.1.5 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

  

2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือน

ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

บาท 14,904 13,558.23  14,068 14,000 2.1.6 สนับสนุนให้นักศึกษาช้ันปี

สุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้พบปะ

ตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการ

จัดหางานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก 
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2.1.7 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิต

ให้มีสมรรถนะตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

  

           2.1.8 ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่การ

ประกอบอาชีพผู้ประกอบการ

อิสระที่ใช้นวัตกรรม หรือ

เทคโนโลยีด้านการเกษตร

สมัยใหม่ (Modern Agriculture/ 

Smart Entrepreneur) 

  

2.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน

ของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 2 3  3 3 2.1.9 สนับสนุนให้มีการพัฒนา 

ผลักดันการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในท่ีเน้นการจัด

การศึกษา การวิจัย การบริการ

วิชาการแก่สังคม และการบริหาร

จัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับ

อาเซียน อย่างต่อเนื่อง 
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           2.1.10 พัฒนาแผนแม่บทวิชาการ

ให้มีความทันสมัยและชัดเจน 

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ และความ

ต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 

  

           2.1.11 ทบทวนหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ 

ทันสมัย สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดอย่างแท้จริง 

เป็นไปตามมาตรฐาน และ

สอดคล้องกับสถานการณ์แผน/

ผลการรับนักศึกษาของแต่ละ

หลักสูตร 

  

           2.1.12 พัฒนาระบบการจัดการเรยีน

การสอน และการให้บริการด้าน

วิชาการออนไลน์ เพื่อการเป็น Digital 

university ที่สมบูรณ ์รวมทั้งการ

จัดท าหลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 96.68 96.23 96.80 80 2.1.13 ทบทวนรูปแบบการจัด

กิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้น

ทักษะวิชาการ และทักษะชีวิต

อย่างแท้จริง  สร้างบัณฑิตให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ

ส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ด้วยกิจกรรมที่

ทันสมัย สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

  

           2.1.14 ส่งเสริมกิจกรรม

นักศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและ

สังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและ

เกษตรกร และการรักษา

สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิต

สาธารณะและจิตส านึกท่ีดีแก่

นักศึกษา และภาพลักษณ์ท่ีดี

ของมหาวิทยาลัย 
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           2.1.15 สร้างและพฒันาเครือข่าย

ศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง รวมทั้งการมี

ส่วนร่วมในการพฒันามหาวิทยาลัย

ในทุกๆ   พันธกิจ 

  

2.8 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม

กิจกรรมด้านการสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ 

คน -  2,296  3,281 1,750 2.1.16 ส่งเสริม สนับสนนุ และ

พัฒนานักศึกษาเพื่อสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ เช่นการสร้าง 

Learning Space และ Working 

Space เพื่อเป็นพื้นที่เรียนรู้นอก

ห้องเรียน การจัดกิจกรรม และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับนักศึกษา 

  

2.9 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

รายวิชา -  30 37 30 2.1.17 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่

สนองความต้องการของภาครัฐและ

เอกชน หลักสูตรความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และ

หลักสตูรบณัฑิตพันธุ์ใหม ่

  

           2.1.18 พัฒนาหลักสตูรทั้งระยะสัน้

และระยะยาวท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั  
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           2.1.19 ปฏิรูปรายวิชาศึกษา

ทั่วไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ 

Skills ให้มากขึ้น 

  

           2.1.20 พัฒนาระบบการจัดการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) ด้วยการพัฒนา 

Training Courses และ Open 

Courses ที่หลากหลาย 

  

2.10 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา

ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

รางวัล 114 64  106 80 2.1.21 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้ง

ด้าน Hard Skills และ Soft 

Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้

ความส าคัญคือ GO Eco U. 

เป้าประสงค์ 2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็น

รากฐาน และได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ล้านบาท 151.69 150.67 93.481 160 2.2.1 ผลักดันการวิจัยตามแผน

แม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่

สอดคล้อง กับทิศทาง

มหาวิทยาลัยและของชาติ 
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  2.12 จ านวนเงินวิจัยด้าน

สังคมศาสตร์ 

ล้านบาท 47.26 39.39 25.882 40 2.2.2 แสวงหางบประมาณการ

วิจัยทั้งงบภายในและภายนอก  

  

2.13 ร้อยละของอาจารย์และ

นักวิจัยประจ าที่มีผลงานวิจัย 

ร้อยละ 30.67 51.14 38.24 50 2.2.3 สนับสนุนและผลักดันให้

อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย 

  

    

    

   2.2.4 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยรุ่นใหม่

ในหลายๆช่องทาง เช่น ผ่าน

หน่วยวิจัยและศูนย์วิจัย 

  

    

    

   2.2.5 สร้าง/พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านงานวิจัย ให้มีขีด

ความสามารถเพิ่มข้ึน เช่น ระบบ

นักวิจัยพี่เลี้ยง เมธีวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท 

 

  

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 11.83 21.13 16.57 17 2.2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยเชิงบูรณาการ และผลักดัน

ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในทุก

มิติ  
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2.15 จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ใน

เชิงพาณิชย์ 

เรื่อง 45 37 46 40 2.2.7 พัฒนาระบบและกลไกใน

การติดตาม ผลักดัน การจัดท า

ฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน ์

  

2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ. 

ร้อยละ 10.43 35.07 67.23 40 2.2.8 ส่งเสริมและสนับสนุนการน า

ผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ใน

วารสารระดบันานาชาติ 

  

           2.2.9 ส่งเสริมและสนับสนุนการ

น าผลงาน และเผยแพร่

ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์

ด้านการเกษตรไปตีพิมพ์ใน

วารสารระดับนานาชาติ 

  

           2.2.10 ส่งเสริมและสนับสนุน

นักวิจัยให้ไปน าเสนอผลงานวิจัย

ในระดับนานาชาติ 
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2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่

ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ 83.45 135.76 174.10 90 2.2.11 ส่งเสริมและผลักดันวิจัย

และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

 2.18 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอ

จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน 38 35 38 35 2.2.12 สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับ

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ การ

วิจัยที่เป็นเลิศ และสิทธิบัตร 

เป้าประสงค์ 3  การให้บริการ

วิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วย

องค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ 

2.19 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่

ได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ  

เรื่อง 27 35 53 40 2.3.1 ก าหนดยุทธศาสตร์การ

บริการวิชาการ และพัฒนา

โครงการที่สอดคล้องกับกระแส

ความเปลี่ยนแปลงของโลก 

ภูมิภาค นโยบายรัฐบาล 

ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

แก้ปัญหาพ้ืนที่  

  

           2.3.2 ผลักดนัผลงานการให้

บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)  
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           2.3.3 พัฒนาองค์ความรู้และ

ผลักกดันสู่การยอมรับในระดับ

นานาชาติ  

  

2.20 จ านวนงบประมาณบริการ

วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

ล้านบาท 20.48 239.48 103.654 100 2.3.4 ปรับปรุงนโยบายการ

สนับสนนุทุนด้านการบริการ

วิชาการโดยเน้นพืน้ที่ที่ก าหนด 

(Area Base)  สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ตา่งๆเพื่อเสนอขอ

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

  

2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชน

จากการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 4.13 4.48 4.14 4 2.3.5 สร้างความส าเร็จและ

ประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการ

บูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

  

2.22 รายได้จากการให้บริการ

วิชาการ  

ล้านบาท 22.22 37.45 52.46 60 2.3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรหรือหน่วยงานให้บริการ

วิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

  

           2.3.7 ปรับปรุงกฎระเบียบ 

ข้อบังคับและประกาศของ

มหาวิทยาลัยที่อื้อต่อการแสวงหา

รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์ 4 เป็นศูนย์รวม

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 

2.23 จ านวนรางวัลด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล  - 8 30 10 2.4.1 พัฒนาแผนและกิจกรรม

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี

สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

  2.2.4 จ านวนกิจกรรมด้านการ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่

หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม  -  28 30 25  2.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

หรือวัฒนธรรมการเกษตร  มี

การบูรณาการกับกิจกรรม

นักศึกษา การเรียน  การสอน 

และการวิจัย 

             2.4.3 พัฒนารูปแบบในการจัด

กิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม

การเกษตร ให้น่าสนใจและ

ทันสมัย 
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เป้าประสงค์ 5 มีระบบการ

บริหารจัดการองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง (High 

Performance 

Organization)  

2.26 รอ้ยละของบุคลากรที่มี

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 39.65 53.96 59.48 60 2.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่ง

ทางวิชาการเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วน

งบประมาณท่ีเหมาะสม 

 

2.27 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนาตาม Training 

Roadmap และน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ  - 95.56 84.48 70 2.5.2 สนับสนุนบุคลากรทุกคน

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม 

Training Roadmap ของแต่ละ

ต าแหน่ง ให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐาน

ก าหนด 

  

2.28 ผลประเมินธรรมาภิบาลและ

ความโปร่งใส (ITA) 

รอ้ยละ 87.78 91.87 87.21 85 2.5.3 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

และประชาสัมพันธส์ร้างความรู้

ความเข้าใจเรื่องกฎระเบียบแก่

บุคลากรที่เก่ียวข้อง 
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           2.5.4 รณรงค์ และส่งเสริมให้

ผู้บริหารและบุคลากรทุก

หน่วยงานมีคุณธรรมและ

ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่าย

ความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติ

จริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ 

และมีผลส าเร็จในระดับ

นานาชาติ 

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น า

เครือข่ายสถาบันการศึกษาด้าน

การเกษตรระดับนานาชาติ 

ร้อยละ -   85 63 90 3.1.1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระดับนานาชาติกับสถาบันการศึกษา 

และหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

           3.1.2 สร้างความเป็นผู้น ากลุม่

สถาบันการศึกษาด้านการเกษตร

ระดับนานาชาต ิ

  

3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุก

ระดับ / ทุกหลักสูตร 

คน 102 305 286 280 3.1.3 พัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิทั้ง

หลักสตูรระยะสั้นและระยะยาว และ

หลักสตูร Module ที่สอดคล้องกบั

ยุทธศาสตร์และความเช่ียวชาญของ

มหาวิทยาลยั 
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3.3 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติ

ตามความร่วมมือ 

กิจกรรม 35 76 66 50 3.1.4 จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากร

ชาวต่างชาติ ทั้งในรูปแบบการ

ฝึกอบรมระยะสั้น ระยะยาว และ

การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะกลุ่ม

ประเทศเป้าหมาย เช่น อาเซียน จนี 

ไต้หวัน ภฏูาน และไนจีเรีย เป็นตน้ 

  

3.4 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย

แลกเปลี่ยน (Inbound) หรือ

บุคลากรชาวต่างชาติ 

คน 10 146 20 50 3.1.5 เพิ่มจ านวนคณาจารย์และ

นักวิจัยแลกเปลี่ยนกับตา่งชาต ิ

(Visiting Professor) ทั้ง 

Inbound และ Outbound   3.5 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย

แลกเปลี่ยน (Outbound) 

คน 21 31 91 50 

  

3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมชาวต่างชาติ 

คน 146 67 447 170 3.1.6 เพิ่มจ านวนนักศึกษาต่างชาต ิ

และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง 

Inbound และ Outbound 

  

3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

(Outbound) หรือเดินทางไป

ศึกษาต่อในต่างประเทศ 

 

 

คน 161 199 100 190 
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3.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผล

สอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ตั้งแต ่B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 59.09  NA 43.20 50 3.1.7 เพิ่มทักษะภาษาต่างประเทศ

แก่นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนา

ระบบทดสอบภาษาอังกฤษเสมือน

จริงโดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless) 

 

3.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 7,400 7,400 7,650 7,400 3.1.8 ขับเคลื่อนและผลักดันการ

พัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้ไดร้ับ

คะแนนการประเมิน Green 

University Ranking ทั้ง 7 ด้าน ให้

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง    

 

      3.1.9 การจัดท าผังแม่บทการใช้

ประโยชน์พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยให้

แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม,่แพร่

,ชุมพร) 

            3.1.10 พัฒนามหาวิทยาลยัให้เปน็

ต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหาร

จัดการขยะที่เป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม 

           3.1.11 ส่งเสริมการผลิตพลังงาน

ทดแทนเพื่อใช้ภายในมหาวิทยาลยั

และในการเกษตร 
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      3.1.12 การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ

ภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐาน

ส านักงานสีเขียว (Green Office) 

และสนบัสนุนการจัดกิจกรรม Green 

University ของทุกหน่วยงานในทุกๆ

ด้าน 

 

      3.1.13 พัฒนาระบบการจราจรและ

ขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลยัให้มี

ประสิทธิภาพและเป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะระบบท่ีจอด

รถ และการให้บริการรถไฟฟ้า

สาธารณะภายในมหาวิทยาลัย  

 

      3.1.14 พัฒนากายภาพ สิ่งแวดล้อม 

โครงสร้างพื้นฐาน และระบบ

สาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และปรับปรุงทัศนียภาพภายใน

มหาวิทยาลยัให้มีความสวยงามตลอด

ทั้งป ี
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3.10 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 3,693  2,842 2,586 2,800 3.1.15 ผลักดันผลการจัดอันดับ 

Webometric ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและรับรู้

ของมหาวิทยาลัยในระดับ

นานาชาติ (International 

Visibility) 

  

3.11 ผลการจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking 

คะแนน -  5 
(66.3-70.9)  

70 70 3.1.16 ผลักดนัผลงานการ

ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 

เป้าประสงค์ที่ 4.1  เป็น

มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการ

สร้างวัตกรรม (Technology 

and Innovation)  

4.1 นักศึกษาและบัณฑิต

ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการ

พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

คน 2.71 1,787 716 250 4.1.1 สร้างและพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนที่มีความรู้และความ

เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการ

สร้างนวัตกรรมให้สามารถน า

องค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ สร้าง

ผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอด

เป็นนวัตกรรม 
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  4.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ  รางวัล 0.39 22 24 20 4.1.2 พัฒนาศักยภาพของศิษย์

เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งใน

รูปแบบ Re-training หรือ Re-

skills เพ่ือให้สามารถเป็น

ผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จ หรือมีความสามารถ

เป็นที่พอใจของนายจ้าง 

  

  

  

  

  

4.3 งบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

ล้านบาท 2.05 24.96 43.99 20 

  

4.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้

สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

คน 5.23 122 270 80 

  

4.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ 

ระดับ 5 5  5 5 

 

4.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่

ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตร 26.09 22 36 16 

 

4.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ 

ล้านบาท 9.77 42.39  32.31 20 4.1.3 ส่งเสริมบทบาทความร่วมมอื

กับภาคเอกชนและอตุสาหกรรมเพื่อ

สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรม

ของประเทศ 

 

 

4.8 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้ง

นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

ร่วมมือ 

56.34 45 76 40 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน (Financial Sustainability)  

เป้าประสงค์ที่ 5.1  มีความ

มั่นคงทางการเงินและเติบโต

อย่างยั่งยืน  

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน  ล้านบาท 1,514.21  1,773.3 1522.85 1,600 5.1.1 พัฒนาระบบการจัดท าค าขอ

งบประมาณและบริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลัยทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

  

5.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ล้านบาท 554.15  495.4 573.49 800 5.1.2 จัดตั้งและพฒันามูลนธิิ

พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้ง

บริษัทนิตบิุคคล หรือองค์กร

รูปแบบอ่ืนภายใต้มูลนธิิฯ ที่

สามารถด าเนินการได้ตามที่

กฎหมายก าหนด 

  

           5.1.3 เพิ่มศักยภาพหน่วยงาน

วิสาหกิจ เพื่อสนับสนนุพันธกิจของ

มหาวิทยาลยั ต่อยอดองค์ความรู้ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การ

สร้างรายได้และการให้บริการสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 2565 2566 

  

           5.1.4 เพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

โดยการเอ้ือหรือส่งเสริมให้มีการใช้

องค์ความรู้ของคณาจารย์และ

บุคลากรหน่วยงานในการสร้าง

รายได้ให้กับหน่วยงานนั้น ๆ 

  

           5.1.5 ทบทวนกฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพื่อ

สนับสนนุให้เกิดการเพิ่มรายได้จาก

การให้บริการของมหาวิทยาลัยและ

ทุกส่วนงานที่หลากหลาย 

  

5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงิน

สะสมเพ่ือความมั่นคง 

ล้านบาท NA 447.22 479.736 424 5.1.6 จัดตั้งและพฒันากองทุน

ต่างๆของมหาวิทยาลัยที่มีความ

จ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่น

กองทุนพัฒนามหาวิทยาลยั 

กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย 

กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุน

สวัสดิการ 
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5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ล้านบาท 112.42  50.849 184.38 100 5.1.7 ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน 

หน่วยงาน และบุคลากรทุกระดับ

ตระหนักถึงสถานการณ์ด้าน

งบประมาณของมหาวิทยาลยั และ

ร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรทีม่ีอยู่

อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  

5.5 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 

ค่าเฉลี่ย  NA 5  4 5 5.1.8 การพัฒนาระบบสารสนเทศ

ด้านงบประมาณและการคลังให้มี

ประสิทธิภาพ จาก E-finance สู่ 

Business Intelligence สามารถ

สรุปและรายงานผลด้านการเงินและ

งบประมาณให้ผู้บริหารทราบแบบ 

Real-time โปร่งใสและตรวจสอบได ้

  

5.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินรายได ้

ค่าเฉลี่ย  NA 3.88  4.5 4 5.1.9 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ

บริหารจดัการด้านการเงิน โดยเฉพาะ

ระบบและกลไกในการจดัสรร การ

วิเคราะหค์่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ

การเงินและงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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